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29975/2025
Ylimmän johdon suorahakupalvelun hankinta

Valmistelijan yhteystiedot
Hankintapäällikkö Leila Haakana,​ puh. 050 383 9703,​ etunimi.sukunimi@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue pyysi tarjousta koskien ylimmän johdon 
suorahakuprosessin toteuttamista varten. Suorahakukonsultti työryhmänsä kanssa 
tukee koko prosessin ajan Pirkanmaan hyvinvointialueen työn onnistumista ja tuo 
yrityksensä kaiken osaamisen prosessin laadun ja hyvän tuloksen aikaansaamiseksi. 
Suunniteltu suorahaun aikataulu on aika tiukka,​ joten valittavan yrityksen tulee 
sitoutua intensiivisesti tehtävään työhön. Lisäksi yrityksen tulee pystyä osoittamaan 
tarvittava resurssi tehtävään työhön heti marraskuusta lähtien.

Pienhankinta toteutettiin rajoitettuna menettelynä. Pirkanmaan hyvinvointialue lähetti 
sähköpostitse 27.10.2025 Ylimmän johdon suorahakua koskevan tarjouspyynnön 
kolmelle (3) toimijalle: Aims Finland Oy,​ InHunt Group Oy ja Wanted Group Oy.

Hankinnan arvo alittaa julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun 
lain (1397/2016,​ ”hankintalaki” 25 §:n 1 mom. säädetyn kansallisen kynnysarvon. 
Hankintaan sovelletaan hyvinvointialueen hankintaohjetta.

Pirkanmaan hyvinvointialue hakee palveluntuottajaa ylimmän johdon 
suorahakupalvelun toteuttamiseen.

Hankinnan tavoitteena on tarjota konsulttiapua ylimmän johdon suorahakua varten. 
Suorahakukonsultin tärkeimpänä tehtävänä on etsiä ylempään johtotehtävään 
Pirkanmaan hyvinvointialueen tarpeisiin soveltuvia henkilöitä.

Suorahaulla tarkoitetaan rekrytointimenetelmää,​ jossa potentiaalisia ehdokkaita 
etsitään aktiivisesti erilaisia menetelmiä hyödyntäen ja heitä kontaktoidaan suoraan. 
Suorahakua tehdään esimerkiksi toimittajan verkostoja hyödyntäen,​ osaajapooleista 
tai somekanavia hyödyntäen esim. LinkedIn.

Palveluntuottaja tekee Pirkanmaan hyvinvointialueen HR-​ asiantuntijoiden ja johdon 
kanssa yhteistyötä koko prosessin ajan. Pirkanmaan hyvinvointialueella auki olevat 
virat on julistettava julkiseen hakuun,​ joka hoidetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen 
HR-​palvelut toimesta. Potentiaalisten hakijoiden pitää hakea virkaa,​ jotta heidät 
voidaan huomioida virkaa täytettäessä.

Hankittavaan palveluun sisältyy kaikki palveluprosessin vaiheet:

Tilaajan kanssa pidettävä aloituspalaveri tilaajan tarpeiden kartoittamiseksi ja 
tilannekuvan muodostamiseksi
Suorahakukonsultti on mukana rekrytoinnissa sen avaamisesta päätökseen 
saakka: headhunting,​ esikarsinta,​ kandidaattien esittely,​ haastattelut (johdon 
tukena),​ päätöksenteon tuki,​ psykologiset henkilöarvioinnit ja testaus/arviointi 
johtamistehtävään soveltuvilla menetelmillä
Lisäksi tarvitaan kandidaattien esittelystä kahden kierroksen malli: headhunting-​
työn tulokset ja keskeiset kandidaatit esitellään (top 10),​ tässä kohtaa ei vielä 
tehdä henkilöarviointeja. Päätöksentekijät valikoivat yhteistyössä konsultin 
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kanssa top 3-​5 kandidaattia,​ jotka haastatellaan ja tehdään psykologiset 
henkilöarvioinnit ja testaus/arviointi johtamistehtävään soveltuvilla 
menetelmillä. 

Palvelun täsmällisestä sisällöstä sovitaan valitun palveluntuottajan kanssa 
työsuunnitelman pohjalta.

Saadut tarjoukset

Tarjouksen jättivät määräaikaan 3.11.2025 klo 14.00 mennessä seuraavat kolme (3)  
tarjoajaa: Aims Finland Oy,​ InHunt Group Oy ja Wanted Group Oy.

Tarjoukset vastasivat tarjouspyyntöä.

Tarjoajien soveltuvuuden tarkastaminen

Kaikki tarjoajat ovat tarjouksissaan vakuuttaneet täyttävänsä tarjouspyynnössä 
asetetut soveltuvuusvaatimukset.

Valitulta tarjoajalta tarkistetaan soveltuvuusvaatimusten täyttyminen ennen 
sopimuksen allekirjoittamista.

Tarjousten vertailu ja sopimuskumppanin valinta

Tarjouspyynnössä ilmoitettuna valintaperusteena oli kokonaistaloudellisesti edullisin 
tarjous. Tarjousten kokonaistaloudellisen edullisuuden valintaperusteena oli hinta-​
laatusuhteeltaan paras.

Enimmäispistemäärä oli 100,​ josta kokonaisvertailuhinnan pistemäärä oli 40 ja laadun 
vertailupistemäärä 60.  

Tarjousten hintavertailu toteutettiin kaavalla: pienin tarjottu vertailuhinta / tarjoajan 
tarjoama vertailuhinta) * painoarvo.

Laatua vertaillaan seuraavilla kriteereillä:

Suorahakua koskevat referenssit muille hyvinvointialueille,​ maksimipisteet 20

Kyky reflektoida Tilaajalle lisäarvoa,​ maksimipisteet 20.

Työsuunnitelman vastaavuus Tilaajan tarpeisiin: Työsuunnitelman sisältö,​ menetelmät 
ja aikataulu,​ maksimipisteet 10. Työsuunnitelmasta välittyy Tilaajan toimialan 
tuntemus,​ maksimipisteet 10.

Tarjousvertailu on kuvattu hankintapäätöksen liitteellä 1 Vertailutaulukko.

Tarjousvertailun perusteella Aims Finland Oy:tä esitetään valittavaksi 
sopimuskumppaniksi.

Sopimus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua hankintapäätöksen 
tiedoksisaannista,​ sillä edellytyksellä,​ että hankintapäätös on saanut lainvoiman.

Hankintaa valmistellut työryhmä

Hankintaa valmistelivat HR-​johtaja Aija Tuimala,​ henkilöstöpalvelujohtajaTeija 
Liimatainen,​ rekrytointipäällikkö Maria Tamminen ja hankintapäällikkö Leila Haakana.
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Asiakirjojen julkisuus

Hankinta-​asiakirjojen julkisuutta säätelee laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 
(621/1999). Päätösesitys perusteluineen tulee julkiseksi päätöksenteon jälkeen. 
Tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat julkisiksi asianosaisille 
hankintapäätöksen tekemisen jälkeen. Yleisesti julkisiksi tarjousasiakirjat tulevat,​ kun 
hankintaa koskeva sopimus on tehty. Asiakirjoja säilytetään sähköisessä arkistossa.

Sopimuksen omistaja ja vastuuhenkilö

Sopimuksen omistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen HR-​palvelut. Sopimuksen 
vastuuhenkilö on rekrytointipäällikkö Maria Tamminen. Tehtävää hoitavan henkilön 
vaihtuessa vastuu sopimuksesta siirtyy kulloisellekin tehtävänhoitajalle. Vastuuhenkilö 
huolehtii yhteyshenkilön nimeämisestä sopimukselle.

Oikeus tilauksen tekemiseen määräytyy hallinto-​ ja toimintasääntöjen sekä hankinta-​ 
ja sopimushallintaohjeiden mukaisesti.

Liitteet:
1 Ylimmän johdon suorahaun vertailu.xlsx

Päätös
Sopimus Ylimmän johdon suorahakupalvelun hankinnasta tehdään Aims Finland Oy:n 
kanssa.

Hankinnan arvonlisäveroton arvo on 23 500 euroa.

Sopimus hankinnasta syntyy vasta kirjallisen sopimuksen tekemisellä.

Kustannukset kirjataan kustannuspaikalle 80000.

 

Päätöksen peruste
Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosääntö 62 §.

Tiedoksi
Tarjoajat ja valmistelusta vastannut työryhmä

Allekirjoitus

Juhani Sand,​ vs. hyvinvointialuejohtaja

Viranhaltijapäätöksen nähtävänäolo
Nähtävillä Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 10.11.2025

Otteen oikeaksi todistaa
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Tampere
10.11.2025

Heidi Moksén
HYVINVOINTIALUEJOHTAJAN ASSIST

Tiedoksianto asianosaiselle
Päätös on lähetetty sähköpostitse 10.11.2025
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Oikaisuvaatimus
§ 79/2025

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Oikaisuvaatimuksen 
saa tehdä se,​ johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen jäsen (Laki 
hyvinvointialueesta 142 §).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi,​ kotikunta,​ postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksianto

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

 

Hankintaoikaisuohje

Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016,​ 
jäljempänä ) 135 §:n mukaan sellaisen hankintayksikön päätöksen tai hankintalaki
muun hankintamenettelyssä tehdyn ratkaisun korjaamiseksi,​ johon ei muutoin 
sovelleta hankintalakia,​ voidaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä oikaisua 
(jäljempänä ).hankintaoikaisu

Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen se,​ jota 
asia koskee (jäljempänä ). Asianosainen on se,​ jonka oikeuteen,​ asianosainen
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa. Asianosainen on mm. 
tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja ja osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas.

Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö
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Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. 
Vaatimuksesta on käytävä ilmi oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot 
asian hoitamiseksi.

Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat,​ joihin vaatimuksen tekijä vetoaa,​ mikäli ne eivät 
jo ole hankintayksikön hallussa.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika                                           

Asianosaisen on vaadittava oikaisua 14 päivän kuluessa siitä,​ kun asianosainen on 
saanut tiedon päätöksestä muutoksenhakuohjeineen.

Tiedoksianto sähköisesti

Hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisen asiointilain (laki sähköisestä asioinnista 
viranomaistoiminnassa,​ 13/2003) 19 §:n mukaisesti,​ ja asianosainen on antanut 
suostumuksensa siihen,​ että päätös voidaan lähettää hänelle sähköisesti tiedoksi. 
Asianosainen on saanut päätöksen tiedoksi kolmantena päivänä sen lähettämisestä.

Oikaisuvaatimuksen ja hankintaoikaisun määräajan laskeminen

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä 
on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai arkilauantai,​ 
voi oikaisuvaatimuksen tehdä ennen jäljempänä ilmoitetun kirjaamon 
aukioloajan päättymistä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

 

Oikaisuvaatimuksen ja hankintaoikaisun toimitusosoite

Hyvinvointialuelain mukaista oikaisua haetaan aluehallitukselta ja hankintalain 
mukaista hankintaoikaisua päätöksen tehneeltä viranomaiselta. Vaatimus on 
toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon viimeistään määräajan 
viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue,​ kirjaamo
Postiosoite: PL 2000,​ 33521 Tampere
Käyntiosoite: G-​rakennus,​ Nivelkatu 5,​ 1. krs,​ kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).asiointi.pirha.fi

https://asiointi.pirha.fi/
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